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Segundo principio de la termodinámica



Cooperación flexible a gran escala

(Harari)



El éxito de Sapiens

Peligro

Chismorreo

Ficción



Ficción jurídica

Se denomina ficción
jurídica al procedimiento de 
la técnica jurídica mediante
el cual, por ley, se toma por
verdadero algo que no existe
o que podría existir pero se 
desconoce, para 
fundamentar en él un 
derecho, que deja de 
ser ficción para conformar
una realidad jurídica.



Revolución industrial



Transformación digital

• Un nuevo modelo de negocio

• Una nueva forma de pensar

• Una nueva tecnología: digitalización



Surf the wave!



Algoritmos



Crear significados
Redes sociales, ecosistemas y comunidades



VISION,

Seguidores: visión compartida e igualdad

Herramientas para la implementación

Gestión de conflictos

Liderazgo



Comportamientos

• Liderazgo personal • Liderazgo relacional • Liderazgo contextual

Hernandez H, Long CP, Sitkin SB. Cultivating follower trust. Are all leader behaviors equally influential? Organization Studies. 2014;35



• Número de procesadores

• Diversidad de procesadores

• Número de conexiones

• Aumentar la libertad de movimiento por
las conexiones

Inteligencia colectiva



Redes sociales
online

Cortesía de @gmscottland con @NodeXL para #SoMe4Surgery 



Destrezas no convencionales

• Sentido artístico

• Pensamiento agil, creativo & radical

• Valores: confianza, diversidad, 
empatía-compasión, 

• Communicación & story-telling

• Gestión de reacciones

Hernandez H, Long CP, Sitkin SB. Cultivating follower trust. Are all leader behaviors equally influential? Organization Studies. 2014;35



Great…“leaders don’t 
create followers, they 
create more leaders”

• Tom Peters


